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摘要:新工科是工科教育的一种新范式，它标志着工程教育由技术范式、科学范式向工程范式的转移重构，它从理念、结
构、模式、质量与体系等五个方面为地方理工类本科院校转型发展提供了新的动力与选择。在抢抓新工科战略机遇过程中，
需要以书记、校长为龙头的领导干部围绕新工科建设，在思想认识、师资队伍建设、内部治理等方面主动作为、担纲担责、综合
发力，营造出全校支持并积极参与“新工科”建设的良好氛围，助推学校立足自我办出特色、办出水平，实现弯道超车。
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一、新工科教育范式

在以人工智能、融合创新为引领的新一轮工业革命背景
下，美国、德国等欧美发达国家率先在高等工程教育领域提
出“回归工程实践”“再造工程教育”的口号，正式吹响了工
程教育由技术范式、科学范式向工程范式转移重构的革命号
角。为加快高等工程教育强国建设进程，“对国际工程教育
改革发展做出中国本土化的回应，进一步丰富工程教育的

‘中国经验＇‘中国模式＇的内涵”［1］，教育部于 2017 年 2 月 18

日在复旦大学召开的高等工程教育发展研讨会上，首次以官

方形式发出“建设与发展新工科”的行动倡议(称为“复旦共
识”)，正式开启了重构我国高等工程教育发展范式的理论探
索与实践尝试。自“复旦共识”首次提出“新工科”概念后，
这一术语便立即引起国内学术界的广泛讨论，迅速获得高等

工程教育界的积极响应。新工科瞬间成为当下中国高等教
育理论研究与实践改革中最为火热且吸引眼球的话语标杆，

并被称为“新工科教育范式”［2］。

按照托马斯·库恩(Thomas Samuel Kuhn)的范式理论，
“范式”既是一种“普遍承认的科学成就，也是一定时期内进
一步开展活动的基础”［3］，它既是开展科学研究的理论纲
领，也是活生生的实践指南。新工科之所以被称为工科教育
的一种新范式，不仅在于它对我国的高等工程教育现状做出

理性的总结反思，并对未来发展做出符合时代需求的前瞻性

布局，更重要的原因在于它为我国的高等工程教育研究者、
实践者和其他利益相关者提供了普遍认同且共同遵守的、新
的信念框架。在这一信念框架内，同属于高等工程教育的科
学共同体成员，可以从认识论、方法论等不同层面对这一信
念框架的内在架构、运行模式、影响因素等做出多元化的解
读和探索。虽然从新工科概念的提出，到正式形成普适性的
新工科教育范式，仍有很多理论和实践工作要做，但从学者

们对新工科教育的衍生脉络、概念内涵、基本特征、发展目
标、实施路径等进行的多视角探讨，以及教育部、相关高校对
新工科建设与发展的初步定位和大胆探索，我们可以很清晰

地识别出新工科教育范式的一个显著特点，即《教育部高等
教育司关于开展新工科研究与实践的通知》(教高司函
〔2017〕6 号)中提出的新理念、新结构、新模式、新质量和新
体系，即“五个新”。
大家普遍认为，这“五个新”为我国的高等工程教育研究

与实践提供了新的价值信仰，在倒逼我们对传统高等工程教

育人才培养理念和行动等进行反思、改革和重构的同时，也
为我国不同类型、层次的高校办出特色、办出水平，实现错位
发展，带来新的机遇和挑战。所以，作为我国高等教育力量
中坚的地方理工类本科院校，在新工科建设的历史机遇面

前，能否继续秉承转型发展的雄心和锐气，从自我层面，率先

破除发展理念、办学模式和治理体系等方面的思想障碍和制
度藩篱，主动承担起新工科建设所赋予的职责和使命，既直



接决定着该类院校的发展力、竞争力和生命力，也间接影响
着它们对区域经济发展和产业转型升级的支撑作用，更从长

远层面制约着我国建设高等工程教育强国的前进步伐。

二、新工科带给地方理工类本科院校转型发展
的五大机遇

新工科教育范式的提出，意味着建设与发展新工科不能

再沿袭打补丁式的局部改革，而必须以新范式所倡导的“五
个新”为引领，全面推动我国高等工程教育的学科专业设置、
知识内容体系、教育教学模式和人才质量标准等方面的系统
性改革。这为正处于向应用技术类型高校转型且“以培养产
业转型升级和公共服务发展需要的高层次技术技能人才为

主要目标”［4］的地方理工类本科院校提供了转型发展的新
范式和未来发展的新图景，为其达致转型的理性与自觉增添

了新的动力与选择。
1．新理念带来的新思考
吴爱华等人认为，新工科教育范式内蕴的新理念体现为

创新型、综合化、全周期以及学生中心、成果导向、持续改进
等方面，这些内容是否全面、准确地反映了人们对高等工程
教育本质、功能及规律等方面的新认知有待于进一步的研
究。从另一个角度，这种新理念反映了北京大学、清华大学、
浙江大学等国内知名重点高校对我国已有高等工程教育人

才培养及供给质量无法满足新时代社会需求的清醒认识，表

达了它们瞄准时代需求，推动高等工程教育改革创新，引领

和服务经济社会发展，巩固并提高自我在高等工程教育领域

内地位和作用的危机意识与责任担当。这说明，在新一轮院
校竞争面前，本就具有各种办学优势的高校已主动发力，认

真反思自己的社会职责、使命和改进方式，这为地方理工类
本科院校提供了如何办学、如何发展的现实样本。对于已处
于竞争劣势的地方理工类本科院校而言，要想抓住高等工程

教育改革创新的时代机遇实现弯道超车，就必须从根本上改

变跟在别人后面亦步亦趋的传统做法，面向社会需求，立足

院校实际，对院校定位、发展模式等理念性问题进行深层次
的反思重构，用特色和质量去培育人才，服务社会，实现发

展。
2．新结构提供的新抓手
新工科计划，是为“培养出更多适应技术、产业变革新形

势，满足国家战略发展新需求的工程技术人才”而做出的教
育应对。所以，努力构建与新经济发展需求相吻合的专业新
结构，是新工科建设的重大愿景之一。新经济发展对技术、
知识和人才的多层多元需求，从根本上决定了这个新结构也

是立体多元的，既有根据技术产业新变化而从头开建的新专

业，也有立足传统、按照新要求对已有专业进行改组重塑而
成的新专业;既有代表知识技术前沿、体现国家创新水平的
高精尖新专业，也有面向地方经济社会、体现院校服务特色

与能力的常规或特设专业。这一立体多元的结构体系，为每
一所高校在建设和发展新工科的国家战略中找到切入点、立
足点和发力点，提供了广阔的机遇和空间。地方理工类本科
院校因为无法像“双一流”高校一样，在新工科专业建设上做
到创新引领，所以不能急功近利、盲目跟风，不能在专业设置
上一味追求新、奇、特，而是要立足院校实际和区域经济社会
发展需求，认真分析和研判本校在新经济发展中的切入点、
立足点和发力点，并以此为依据做好专业设置上的增量优

化、存量调整和融合发展等工作，通过专业“立地”或“扎根”
的方式开展新工科建设，并以此来推动学校专业发展的影响

力和竞争力。
3．新模式创设的新路径
新工科建设势在必行的原因在于，原有的高等工程教育

人才培养模式，无法培养出适应新经济发展需求的新型工程

科技人才。所以，新工科建设就是要在构建工科专业新结构
的基础上，以培养懂理论、能实践且具有一定创新创业能力
和跨界整合能力的新型工程科技人才为目标，积极探索多位

一体的多元化、个性化人才培养模式，从而不断提高高校办
学育人与社会需求的适应度和吻合度。“北京指南”明确提
出，新工科建设“要更加注重模式创新，要探索多学科交叉融
合和个性化工程人才培养模式，要完善多主体协同育人机

制，突破社会参与人才培养的体制机制障碍”［5］。
这为所有高校构建新型工程科技人才培养模式设定了

清晰明确的路线图。地方理工类本科院校在众多的路径选
择面前，在借鉴其他国家或高校成功经验与做法的同时，一

定要找到一条适合自己校情、学情的人才培养模式，坚决避
免为新工科而“新工科”的形式主义做法。要以确保人才培
养模式各个环节的无缝对接和质量标准为最高目标，去创新

组织、配置资源、完善制度，通过真刀真枪的体制机制改革，
创设一种层次清晰、特色鲜明、质量可靠而又多主体协同融
合的新型工程科技人才培养路径，以点带面，实现学校新工

科教育事业的全面发展。
4．新质量确立的新标准
建设和发展新工科的目的就是要通过改变原有的高等

工程教育理念、模式和结构，培养出更多适应新经济发展需
求的新型工程科技人才，以扭转我国“世界级工程领军人才
和拔尖人才不足，大国工匠紧缺，基础、新兴、高端领域工程
科技人才短缺，制造业人才结构过剩和短缺并存，企业‘用工
荒＇与毕业生‘就业难＇并存的局面”［6］。所以，衡量新工科人
才培养质量与建设成效的根本标准，既要从认知层面看是否

建立了与国际接轨而又体现中国特色的高等工程人才培养

质量标准体系，又要从实践层面看这种纲领式的质量标准是

否得到了细化和执行，要把人才需求侧的认可与肯定作为衡

量人才供给质量的最高标准。地方理工类本科院校要扭转
以往高、大、上的人才培养质量定位和紧盯毕业率、考研率、
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就业率的错误做法，在立体多元的高等工程人才培养质量标

准体系内，不贪大求全，理性选择并确立与自身院校生态位

相吻合的人才培养目标，把学生的教育获得感、家长的教育
认可度、用人单位的满意度和社会发展的适应度作为人才培
养目标达成度的衡量标准，并以此为价值原则去统筹校内其

他各项教育教学活动，用与众不同的人才供给质量去巩固和

提高院校的生态地位。
5．新体系搭建的新平台
为实现 2030 年建成中国特色、世界一流高等工程教育

体系这一战略目标，从“复旦共识”到“北京指南”都呼吁各
所高校要更加注重分类发展，并对工科优势高校、综合型高
校和地方高校的服务面向和人才培养规格等做出明确的任

务分工。从理论上讲，任何类型、层次的高校都可以在新工
科建设的国家战略中找到自己的空间和舞台，形成自己的品

牌和特色，关键取决于相关高校能否真正用新工科的理念、
模式和标准等一整套体系，去对原有的工程教育理念和实践

等进行认知反思和实践调整。在新工科建设中，地方理工类
本科院校要从根本上改变以往跟在比自己水平、层次高的院
校后面，亦步亦趋搞规划、谋发展的传统做法，抓住新经济建
设对高、中、低等不同层次高等工程人才均有旺盛需求的时
代机遇，立足生源质量、师资水平、办学经费和文化传统等院
校实际以及可资开发利用的各种外部资源，对“地方高校要
培养大批具有较强行业背景知识、工程实践能力、胜任行业
发展需求的应用型和技术技能型人才”［7］这一育人使命做
出校本分解，并紧紧围绕这一目标而着力在“产教融合、科教
融合、创新创业融合、学科融合”［8］等新工科建设所应有的
育人平台上下功夫、做文章，从而逐步改善院校发展中面临
的尴尬地位。
总之，新工科在为我国高等工程教育理论和实践注入新

元素和新动力的同时，也为我国构建层次清晰、分工明确、动
态协调的高等教育生态系统带来新的契机。地方理工类本
科院校要想真正实现高层次、高质量、高水平的发展目标，就
要分析好、利用好和落实好新工科教育范式创设的时代机遇
和政策平台，让新工科真正在自己的办学实践中“落地生根，
开花结果”。

三、地方理工类本科院校抢抓新工科战略机遇
的内在挑战

新工科作为当前高等工程教育改革发展的新指向，从理

念、结构、模式、质量和体系等五个方面，为我国不同层次、类
型的高校立足自我、面向社会、实现内涵发展和质量提升，提
供了新一轮的战略机遇。对于已经习惯了跟跑发展的地方
理工类本科院校而言，在抢抓新工科战略机遇时，除了要面

对外部的质量评价标准、利益分配机制和传统文化观念等不
可控因素的影响，在自身可控层面同样面临思想认识、师资

素养和内部治理等方面的关键性挑战。
1．思想认识能否形成建设与发展新工科的强劲动力
知者行之始，行者知之成。建设与发展新工科，就必须

在思想认识上首先搞清楚新工科是什么、为什么、怎么办，也
就是说必须对与新工科相关的概念知识和理论体系等有一

个比较清晰、明确的认识和判断。围绕上述问题，吴爱华、顾
佩华、钟登华等国内一大批专家、学者、高校领导和教育官
员，纷纷从自我认知视域出发，对新工科的时代价值、理论内
涵和实施路径等一系列问题，进行不同层面和角度的本土化

阐释，这为我国高校推动和实施新工科教育战略、早日建成
高等工程教育强国做出极具价值的理论探索和实践启示。
这些碎片化的解读和阐释，大多是通过学术研讨会、期

刊论文、学术专著、新闻媒介、政策文件等形式，在高校人才
培养和市场人才需求直接相关的人群间进行传播、扩散，并
经由该类群体而不断走向深入和发展。而对于那些与高校
人才培养和市场人才需求没有直接关系或对其兴趣不大的

其他人群来说，建设与发展新工科于他们而言依旧是一种与

之无关的存在。这种由群体区隔所导致的认知偏差，成为我
国高校建设与发展新工科的实践掣肘，这也是我国高等教育

领域内制度政策或者改革发展新词不断、理论或口头上支持
者众、具体实践中行动者寡、成效不佳的一个重要原因。因
为“参与到高等教育中的行政人员、教师和社会公众对一项
政策的看法取决于他们各自的立场，符合自己价值观的，在

执行的过程中就会采取维护的态度和行动，反之，政策的执

行就会遇到阻力”［9］，所以对于组织事业发展而言，其关键
在于其组织成员能否在思想认识上就某一事业或政策举措

形成高度一致的价值认知和思想共鸣，并由内而外地生发出

一种克服困难、躬耕实践的强劲动力。
地方理工类本科院校能否真正抓住新工科战略机遇，其

关键挑战就在于以校领导为代表的校内决策群体，对新工科

是什么、为什么和怎么办等理论性问题是否有充分的认识和
理解，在思想深处能否真正认识到新工科建设对学校竞争发

展的巨大意义和价值，对学校建设和发展新工科的路径举

措、困难挑战等有比较深刻的认识和把握，并愿意把这种思
想认识转化为具体的办学实践。而且这种认识不能仅仅是
个别部门(如教务处、发展规划处、学科处等)的零散性认识，
必须是整个校内决策群体的共识性认识。唯其如此，校内各
个决策部门才有可能将建设和发展新工科作为共同的办学

使命，并围绕这一使命去谋求改革发展，带动和影响其他群

体的思想认知和教育教学行为。所以，地方理工类本科院校
内的各个群体，能否在思想认识层面就建设与发展新工科的

问题达成思想共识以及共识的深度、广度和强度将直接决定
或影响着本校新工科建设的实践和成效。

2．师资队伍能否满足建设与发展新工科的实践需求
善之本在教，教之本在师。原清华大学校长梅贻琦先生
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指出，所谓大学者，非谓有大楼之谓也，有大师之谓也。《中
共中央、国务院关于全面深化新时代教师队伍建设改革的意
见》也旗帜鲜明地指出:“教育大计，教师为本。”教师作为教
育事业不可或缺的基因密码，其能力素养、价值取向和行为
方式等个体因素，从根本上决定着自身的教育效果，并对高

校人才培养、科学研究和社会服务的质量与效益产生间接的
决定性影响。所以，任何高校办学发展的关键，在于其能否
打造出一支与其办学定位和发展规划相结合、能满足办学实
践需求的师资队伍。我们要想在高等工程教育领域建立中
国模式、制定中国标准、形成中国品牌，进而把我国打造成世
界工程创新中心和人才高地，其成功与否的标志在于高等工

程教育的人才培养质量和科技创新能力，而决定成功与否的

关键因素则是从事高等工程教育的师资队伍。
从“复旦共识”到“北京指南”，之所以都对工科优势高

校、综合型高校和地方本科高校在新工科建设中的地位、作
用和角色等做出不同界定，一个很重要的原因就是三者的师

资队伍在质量、层次等能力素养方面有着整体上的差别。这
种差别不是地位等级的不平等性差异，而是理想高等教育生

态中应有的平等性位序分别。这从根本上决定了，在高等教
育生态中居于不同位序的高校，只有立足自我，对师资队伍

的知识能力、质量层次、业务专长等有一个清晰明确的判断，
并最大限度地予以针对性激发和唤醒，才能让物化的办学资

源产生等值或超值的办学效益，并实现预期的办学目标。
在新工科战略中，地方理工类本科院校承担为区域经济

发展和产业转型升级培养大批应用型和技术技能型人才的

时代重任。这就要求该类高校首先要建立起一支“专业理论
功底深厚、工程实践能力扎实，既熟悉行业、企业及区域经济
社会发展现状、问题、趋势和解决对策等实践问题，又具有良
好教育教学能力且愿意投身理论与实践教学”的“双师型”
师资队伍。而受制于师资队伍来源、职称评审制度、绩效考
评机制等已有办学模式的制约或高等教育现行质量评价体

系、资源分配模式和社会文化观念等内外部因素的多重制
约，该类高校现有的教师队伍不但无法培养出“具有较强的
行业背景知识、扎实的工程实践能力、良好的创新创业能力，
能够胜任行业企业发展需求”的应用型和技术技能型人才，
而且在未来的“双师型”师资队伍建设中也同样面临上述各
种困难。
所以，能否从内、外两个方面，在现行的高等教育管理体

制机制和社会文化氛围内，通过系统化的顶层设计和大刀阔

斧的实践改革，破除学校内部在思想观念、管理制度等方面
的掣肘，围绕应用型和技术技能型人才培养需求，引育并举，

建设一支善于且乐于从事理论与实践教学的双师型教师队

伍，是决定或左右地方理工类本科院校能否真正抓住新工科

建设时代机遇、实现弯道超车的一个重大挑战。
3．内部治理能否营造建设与发展新工科的良好氛围

在新工科建设中，思想认识是动因、前提，师资队伍建设
是关键、抓手，但最终决定新工科建设能否从理念走向实践
并取得预期成效的根本，在于学校的制度办法、组织架构、权
力配置等内部治理能否从“形”与“实”两个方面营造出新工
科建设全员行动的浓郁氛围。因为“文化是大学之魂”［10］，
办大学就是办文化、办氛围，因内部治理而形成的办学氛围，
对于师生犹如种子之于土壤和空气，在潜移默化中影响并左

右着教师的价值方向和行为选择，并从根源上决定着学校战

略目标的实现过程、力量来源和最终效果。
在以“单一学科认知”为目标和准则的知识生产模式 1

中，地方本科高校在理念、制度和组织架构等方面已经形成
一套相对完备且运作成熟的治理体系，在这种体系下形成的

办学氛围，管理者对办学质量和发展水平的考核指标、评价
机制和管理模式等有着清晰准确的判断;广大教师对自己的

教学、科研等成败标准有着鲜明的自我界定和目标追求，所
有的“大学人”都在高校的自我圈层内驾轻就熟地有序运转。
而新工科教育范式在本质上是以学科综合应用为典型特征

的知识生产模式 2 的产物，这就要求高校必须走出校内规划
发展的自我圈层，创新性地把企业、政府和市场等其他高等
教育利益相关体共同纳入高校人才培养与科学研究的内部

圈层，构建多主体共商、共建、共育、共享的人才培养与科学
研究责任共同体，如努力打造产学合作、产教融合、科教协
同、校企共建等育人深度融合模式。
要想把新工科建设的各种理念真正落到实处，就需要地

方理工类本科院校从办学理念、办学模式、组织架构、制度办
法、权力配置等内部治理体系和治理能力上实现全新的调整
或转向。要改变瞄准论文项目、学科排名、科研获奖进行规
划激励的发展思路，真正把发展目标、工作重点放在如何组
织和激励广大教师主动走向课堂、走向企业生产一线，使其
努力探索与企业、政府和市场的协同育人新模式，主动把工
作目标、工作投入转向如何培养高质量的应用型和技术技能
型人才上。“受到‘求同＇办学思维模式和精英主义教育思想
影响，这些高校又习惯于按照传统办学模式做规划、搞建
设、引人才、育学生”［11］，内心始终把“985”“211”高校或“双
一流”作为奋斗发展的目标，对转型培养应用型或技术技能
型人才始终持有不情愿、不甘心的心态，很难把工作重心和
有限的办学资源真正集聚到以人才培养为最高价值目标的

新工科建设上。
所以，建设与发展新工科，“首先不可避免的课题应是重

新把目光转向内部，即自身的内部革命。把从外向内的意志
流向改为从内向外”［12］。衡量一所高校是在真正建设发展
新工科还是在跟风赶时髦的一个根本标准，就是看这所高校

在内部治理上是否根据新工科建设需求对原有的治理理念

和治理模式做出适切性的改变，能否通过有形的制度压力和

激励引力促发教师工作理念、价值目标和行为方式的自觉转
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向，让新工科建设成为一种新的校园文化。这对于惯性强大
且自主性欠缺的地方理工类本科院校无疑是一种巨大的自

我挑战，但如果没有内部治理体系的强力支持和校园文化氛

围的无形灌输，新工科建设就会在旧有办学模式的强大惯性

中逐渐沦为一种平庸。

四、地方理工类本科院校把握机遇应对挑战的
关键

“大凡一项重大的历史性的变革，首要的是确定改革的
战略方向和总体目标，其次是厘定目标内涵和制定改革方

略，第三则是明确责任主体，具体落实执行”［13］。新工科建
设是我国高等工程教育领域为适应知识生产由传统单一学

科认知模式 1 向现代学科综合应用模式 2 转化而做出的历
史性变革，关于新工科建设的时代价值、战略目标、本质内
涵、实践路径等认知问题，国内外的专家学者已进行大量、深
入、系统的研究探讨，并在新工科是什么、为什么、怎么建等
本体性问题上达成理论共识。我国的高等教育实践多次证
明，教育理念、改革战略等思想性或理论性问题不等于实践
发展，如果不能从根本上解决执行层面的责任担当问题，再

好的教育理论或战略蓝图也只能是“镜花水月”。所以，地方
理工类本科院校要想真正抓住新工科建设的时代机遇，逐步

扭转传统发展模式所导致的尴尬局面，其关键之举在于学校

的各级领导干部，尤其是学校的党委书记和校长，在新工科

建设中是否能够真学真用，敢于担纲担责，强力推进。
1．学校领导要主动强化新工科建设思想认识
思想认识是决策行动的先导。领导干部的理论素养、价

值取向和工作理念等主体思想，从灵魂深处决定着干部队伍

的事业心、责任心和战斗力，影响着学校的战略布局、治理模
式和运行效益。我国高校的权力结构和运行模式，从执行逻
辑上决定了包括新工科建设在内的任何一项教育教学改革，

如果没有校长、书记的高度重视和大力支持，没有各级领导
干部的强力推动和认真落实，根本不可能取得明显成效。地
方理工类本科院校要想真正抓住新工科建设战略机遇，当下

亟待解决的首要的问题就是学校各级领导干部(尤其是书

记、校长)的思想认识问题。只有以书记、校长为龙头的各级
领导干部，对本校建设与发展新工科的重大意义和价值形成

准确、深刻的认识与理解，并以此为指导，主动更新固有的办
学理念、质量标准等主体思想，才能为新工科建设从理念走
向行动、从行动走向成功奠定坚实基础。
地方理工类本科院校要把新工科建设理论的学习研讨，

提升到同党的政治理论学习同等重要的位置，通过系统、深
入的强化学习和理论研讨，使各级领导干部充分认识到建设

与发展新工科是学校坚持“以本为本”、强力推进四个回归、
服务国家战略需求、实现特色质量发展、办人民满意教育的
根本抓手，从而在学校建设和发展新工科的目标定位、战略

举措和可能遇到的问题挑战及破解之道等问题上达成共识，

并自觉树立起建设和发展新工科的使命感与责任感。唯其
如此，地方理工类本科院校才有可能真正把培养应用型和技

术技能型人才作为办学目标，以新工科教育范式为引领，全

力推动学校学科专业结构、师资队伍建设、资源配置模式和
质量评价标准等方面的综合改革，经过长期的努力，最终实

现由传统办学模式向现代办学模式的历史性转变。
2．学校领导要勇于破解新工科建设发展难题
新工科建设，需要高校在准确把握工程活动新业态、人

才质量新标准、教育环境新形势的基础上，对原有的高等工
程教育体系进行反思重构，“这种重构不是对原有课程计划
的小修小补，其改革的重点是对过去科学导向的教育观念进

行拨乱反正，让课程体系回归工程范式的本源，突出现代工

程专业实践环节”［14］，是对知识生产模式 1 下办学模式的综
合性改革。这一改革既涉及思想认识等思维方式的内在改
变，也必将涉及高校内在组织机构的外部改造，它所遭到的

阻力、面临的压力和遇到的困难都将远远超过改革预期。这
就需要以书记、校长为龙头的各级领导干部，勇于承担学校
事业发展操盘手的时代重任，敢于围绕新工科建设需求，在

组织结构设置、师资队伍建设、质量考评标准、内在奖惩激励
等方面做出针对性改变，通过强有力的制度压力和激励引

力，真正把各级领导干部的工作重心、广大教师的价值追求
和教育教学资源的配置方向聚焦、聚集于学校的新工科建
设。
由于这一过程肯定会打破传统办学模式下的利益格局，

会影响到个别群体的切身利益，这既考验各级领导干部的工

作智慧，也需要这些责任担当者能够把学校的新工科建设作

为衡量事业成败的最高标准，把立德树人作为人生价值的最

高追求，不怕一时的非议和差评，坚持不懈地为学校的新工

科建设搭建平台、创设条件、破除阻力。如果没有这样一支
为新工科建设而主动作为、勇于担纲担责的领导干部队伍，
地方理工类本科院校就不可能产生由内而外、由上而下建设
发展新工科的强烈需求，只会把新工科建设的成败寄希望于

国家、政府的外力推动，从而在各种抱怨、拖沓和不作为中，
错失新工科建设的发展良机。

3．学校领导要全力营造新工科建设校园氛围
马克思主义唯物史观一再强调人民是历史的创造者，群

众是真正的英雄。我国的高等教育实践也反复证明，广大师
生才是学校事业发展的力量中坚，没有广大师生的支持认

可、积极参与，任何一项教育教学活动都不可能迸发出应有
的生机和活力。以书记、校长为龙头的各级领导干部，虽然
是地方理工类本科院校建设与发展新工科的责任主体和第

一行动集团，但仅仅依靠各级领导干部的顶层设计和现行管

理中的制度逻辑，根本不可能将新工科建设真正推向深入。
因为新工科建设最终的落脚点是教师的教学和学生的学习，
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它不仅需要教师在教育理念、教学角色和方式方法等方面做
出主动改变，还要在难以计量的实践教学、校企合作等环节
投入更多的精力，而且需要学生从根本上转变传统的学习

观、人才观和价值观，自觉树立对工程专业理论学习和实习
实践的浓厚兴趣，能够主动参与并投入到各种形式的工程教

育实践活动中。
地方理工类本科院校在应对新工科战略机遇与内在挑

战时，除了各级领导干部要充分履行好一线指挥员的担当和

权责，把新工科建设从嘴上落实到脚下，带头抓、带头干、带
头改以外，还要注重通过理论学习、专题讲座、表彰示范、面
对面交流等形式，使广大师生对新工科建设的意义、价值等
相关知识入脑入心，让其由内而外地主动承担起新工科建设

的战斗员角色，营造出教师与学生共同认可、支持并积极参
与学校建设发展新工科的良好氛围，为学校最终形成符合新

型高等工程教育人才需求的教育教学模式汇聚起磅礴力量。
总之，新工科建设既为革新我国现有高等工程教育范式

注入强劲动力，也为不同类型、层次高校真正回归倾心培养
社会主义事业建设者和接班人这一办学初心，立足自我办出

特色、办出水平，实现弯道超车提供了又一个新的机遇。正
如张大良所言:“高校是新工科建设的责任主体，不能坐而论
道，要增强新工科建设的责任感与使命感，要以新工科建设

为抓手推进学校综合改革。”［15］地方理工类本科院校能否直
面挑战，抓住新工科建设的战略机遇，实现更高质量、更高层
次的发展，就看相关高校自身的决心和勇气了。
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Local Polytechnic Universities and Colleges＇Transformation and
Development Ｒesearch Under Background of New Engineering

LI Guo － cang
(Henan University of Technology，Zhengzhou 450001，China)

Abstract:New Engineering Discipline is a new paradigm of engineering education，which designates engineering education＇s para-
digm reconstruction from technology and science to engineering，and provide new driving forces and choices in ideas，structures，mod-
els，qualities and systems for local polytechnic universities and colleges＇ transformation and development． During the process of utilizing
the new engineering strategic opportunities，it＇s necessary for the leading cadres led by the secretary and president to focus on the new
engineering discipline construction，to conduct actively and responsibly in ideological understanding，teaching staff construction，inter-
nal governance or other aspects． It is aimed to create a strong atmosphere of supporting and participating new engineering construction，
which will help schools to develop their own characteristics．

Key words:new engineering discipline; local polytechnic universities and colleges; transformation development; opportunities and
challenges
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